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Kuzey Kıbrıs Bankalar Birliği

Misyon 

Bankacılık sektörünün hak ve menfaatlerini gözeterek, sektörün büyümesine, sağlıklı çalışmasına, bankacılık mesleğinin gelişmesine, haksız rekabetin önlenmesine ve rekabet gücünün artırılmasına katkıda bulunmaktır.

Vizyon 

Birliğimizin hedefi, “İyi Bankacılık Uygulamaları’nın” (Good Banking Practices) sektörümüzde yerleşmesine önayak olmak, ve uluslararası mesleki kurum ve oluşumlarla ilişki başlatıp bankacılık mesleğinin Kuzey Kıbrıs’ta gelişmesine daha verimli katkılar yapmaktır.  

Temel Değerler 

• Serbest piyasa mekanizmasını savunmak

• Düzenlemelere uymak, ilkelere bağlılık

• Dürüstlük ve güvenilirlik

• Şeffaflık

• Hakkaniyetli davranmak

• Akılcı ve gerçekçi olmak

• Tasarruf ve verimlilik

• Yeniliğe ve değişime açıklık

• Bireye ve insan haklarına saygı

• Bilgi ve uzmanlığa değer vermek

• Dayanışma ve paylaşma

• Sosyal sorumluluk ve çevre bilinci
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Sayın Üyeler,

Küresel finansal kriz, kapsamı ve etkisi bakımından yakın tarihte görülmemiş bir boyuta ulaşmış, krizin başlangıcında sorunların kaynağında bulunan finansal ve reel sektörü destekleyici bir rolü olan kamu kesimi, krizin bu aşamasında ana risk unsuru haline gelmiş ve “ülke riski” kavramı ön plana cıkmıştır. Avrupa Birliğine üye bazı ülkelerin mali yapılarındaki sorunlara yönelik olarak sağlanan kamu destekleri ve alınan politika tedbirleri piyasalarda oluşan olumsuz algıyı tam olarak değiştirememiştir. Gerek kriz ve mali piyasalar, gerekse geçtiğimiz dönemde KKTC bankacılık sistemindeki gelişmeleri değerlendirmek ve Birliğimiz çalışmaları hakkında bilgi sunmak amacıyla hazırlanan faaliyet raporumuz dört ana bölümden oluşmaktadır. Birinci Bölümde küresel ekonomideki gelişmeler ve bunların mali piyasalara olan etkileri değerlendirilmekte ve genel bir görünüm sunulmaktadır. Yine ayni bölümde KKTC bankacılık sektörünün 2011 performansı ele alınmaktadır. İkinci bölümde, Kuzey Kıbrıs Bankalar Birliği’nin 2011-12 dönemi çalışmaları hakkında bilgi verilmektedir. Üçüncü bölümde ise Birliğimizin 2011 yılı mali sonuçları ele alınmakta ve değerlendirilmektedir. Birliğimizin 2012 dönemi bütçe tasarısı ise dördüncü bölümde yer almaktadır.

I. Genel Değerlendirme

1. Küresel Ekonomi ve Mali Piyasalar

2011 döneminde, başta AB ülkeleri olmak üzere gelişmiş ülkelerdeki kamu maliyesi sorunları finansal istikrarı olumsuz etkileyebilecek en önemli konular olarak öngörülmekteydi. 2011 yılı son çeyreğinde Euro bölgesi kamu borç sorununun tehlikeli yeni bir safhaya girmesiyle Avrupa parasal birliğini tehdit eder boyutlara ulaşmıştır. Bu gelişmelere bağlı olarak küresel büyüme beklentileri azalmış ve riskler keskin bir şekilde artmıştır. Özellikle yüksek riskli Euro bölgesi ülke tahvillerindeki aşırı değer kayıpları, portföylerinde bulundurdukları kamu kağıtları nedeniyle ülke bankacılık sektörlerini de etkilemeye başlamıştır. Yine Euro bölgesi ülkelerindeki ilave fiskal konsolidasyon nedeniyle IMF, Ocak 2012 tarihli raporunda, 2012 için %4 olarak öngördüğü küresel büyüme projeksiyonunu %3.25’e revize etmiş, Euro bölgesi büyüme beklentisini ise % -0.5 olarak değiştirerek bölgenin hafif de olsa resesyona gireceği tahmininde bulunmuştur.
 IMF tarafından yapılan son tahminlere göre, küresel görünümün 2011 sonuna göre tedrici bir iyileşme göstermesi nedeniyle, dünya ve Euro bölgesi büyüme oranları sırasıyla %3.5 ve %-0.3 olarak güncellenmiştir.
 Ancak bu gelişmelerin çok kırılgan olduğu ve küresel görünümdeki göreceli iyileşmeye rağmen aşağı yönlü risklerin hala yüksek olduğu da vurgulanmaktadır.

2008 yılında patlak veren ve kısa sürede tüm dünyaya yayılan küresel ekonomik ve mali krizin olumsuz etkileri Avrupa Birliğinde ciddi boyutlarda hissedilmiş, ve gerek Ekonomik ve Parasal Birlik (EMU) içerisinde, gerekse AB düzeyinde daha iyi işleyen bir ekonomi yönetimine duyulan ihtiyaç net bir biçimde ortaya çıkmıştır. Bu kapsamda, ekonomi politikalarının koordinasyonunun iyileştirilmesi ve gözetiminin geliştirilmesi amacıyla Eylül 2011 tarihinde kabul edilen ve ‘Altılı Paket’ (six-pack) olarak bilinen mevzuat paketi, 4 Ekim 2011 tarihinde Konsey tarafından onaylanmıştır. Söz konusu paket, Ekonomik ve Parasal Birliğin kurulmasından bu yana AB ve Euro Bölgesi düzeyinde ekonomik yönetişime ilişkin en geniş kapsamlı düzenlemeleri içermektedir.

 

Altılı mevzuat paketi kapsamında, maliye politikalarının yanı sıra makroekonomik politikalar ile yapısal reformların daha kapsamlı ve gelişmiş gözetiminin sağlanması amaçlamaktadır. Mevzuat paketinde yer alan düzenlemeler üç temel alanı kapsamaktadır: 

· Ekonomik gözetim çerçevesinin sağlıklı işleyişini temin etmek amacıyla, üye ülkeler tarafından gerçekleştirilen yapısal reformların gözetimi izleme süreci ile sağlanacak olup, bu kapsamda üye ülkelerin ulusal bütçe çerçevelerinin AB seviyesinde belirlenen orta vadeli hedeflerle uyumu ve gözetim sürecinin erken safhalarında müdahaleyi mümkün kılan ve kademeli şekilde uygulanacak çeşitli yaptırım ve teşviklerin sisteme dahil edilmesine yönelik çalışmalar izlenecektir. Üye ülkelerin yapısal reformları gerçekleştirmeleri “grup baskısı”nı (peer pressure) içeren bir yaptırım mekanizması ile sağlanacaktır. 

· Üye ülkelerin ulusal mali çerçeveleri için asgari bazı sınırlar belirlenmesi ve maliye politikaları alanındaki koordinasyonun geliştirilmesi kapsamında, önleyici kural ve düzeltici kuraldan oluşan bir gözetim mekanizması öngörülmüştür. Önleyici kural, Komisyon tavsiye ve uyarıları doğrultusunda, İstikrar ve Büyüme Paktın (İBP)’daki ilkelere uyumun sağlanması adına bütçe pozisyonları ve ekonomi politikalarının gözetiminin geliştirilmesini amaçlamaktadır. Düzeltici kural ise faizli ve faizsiz teminat yaptırımlarının yanı sıra bir takım cezalar uygulanmasını içermektedir. Mali koordinasyona dair yaptırım mekanizması, özellikle Euro bölgesi ülkeleri için, Aşırı Açık Prosedürü ile birlikte ters çoğunluk ilkesi ile karara bağlanan kademeli yaptırımları içermektedir. 

· Makroekonomik dengesizlikler ile rekabet gücü farklılıklarının önlenmesi ve düzeltilmesi amacıyla önleyici gözetim araçları ve düzeltici kurallardan oluşan bir gözetim mekanizması öngörülmektedir. Önleyici gözetim dahilinde, puan tablosu ve göstergelere dayalı bir ikaz mekanizması uygulanacak olup, düzeltici kural kapsamında ise Komisyon tavsiyeleri, ulusal eylem planları ve üye ülke “grup baskıları” (peer pressure) ile cezalar öngörülmüştür. Bu alandaki yaptırım mekanizması, Aşırı Dengesizlik Prosedürü (ADP) ve Euro bölgesi ülkeleri için ters çoğunluk ilkesiyle karara bağlanan- yıllık ceza uygulamalarını içermektedir. 

1) İstikrar ve Büyüme Paktı’nın (İBP) (‘EU Stability and Growht Pact’) Önleyici Kısmını Oluşturan Mevzuatta Değişiklik  Öngören Tüzük 
İBP’nin önleyici kısmında, ekonomik daralma zamanlarında ortaya çıkacak ihtiyaçların giderilebilmesini teminen, ekonomik büyüme zamanlarında üye ülkeler tarafından ihtiyatlı maliye politikaları uygulanması prensibi getirilmektedir. Bu kapsamda, izlenecek maliye politikaları vasıtasıyla orta vadeli AB hedeflerine yakınsanma sağlanması amaçlanmaktadır. Bu bağlamda, yeni mevzuatla birlikte İBP’nin önleyici kısmını güçlendirmek için harcama kuralı getirilmiştir. Söz konusu kurala göre, harcamalardaki genişleme, referans alınan potansiyel büyüme oranını geçmemelidir. Kuralı ihlal eden ülkeler ceza, faizli teminat ve/veya Komisyon uyarılarına maruz kalabilmektedir. Buna karşın, ciddi ekonomik daralma ya da Euro Bölgesi ya da AB için öngörülemeyen durumlar yaşanması halinde bu kuraldan sapmalar görülmesi herhangi bir yaptırım gerektirmemektedir. 

2) İstikrar ve Büyüme Paktı’nın Düzeltici Kısmını Oluşturan Mevzuatta Değişiklik Yapan Tüzük: 
İBP’nin düzeltici tedbirler kısmında, üye ülkelerin uygulayacakları bütçe politikalarında ciddi hatalardan sakınması amaçlanmaktadır. Tüzük ile düzenlenen Aşırı Açık Prosedürü (Excessive Deficit Procedure) ile üye ülkelerin borçlarına ilişkin gelişmelerin daha yakından takip edilerek, borçlara ilişkin gelişmelerin bütçe açığına ilişkin değerlendirmeler ile aynı ağırlıkta dikkate alınması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, borçlarının GSYH‟ye oranı % 60’ı aşan üye ülkelerin bu oranın düşürülmesine yönelik gerekli tedbirleri alması gerekmektedir. Bu doğrultuda, üye ülkenin borç miktarını üç yıl boyunca ve her yıl GSYH‟nin % 60’ını aşan kısmının 1/20’si oranında azaltması öngörülmektedir.
3) Euro Bölgesinde Bütçe Gözetiminin Etkin Bir Şekilde Uygulanmasına İlişkin Düzenleme: 
İBP’nin önleyici ve düzeltici kısımlarındaki değişiklikler, Euro Bölgesi ülkeleri için tanımlanan yeni bir dizi mali yaptırımla desteklenmektedir. Önleyici kısma ilişkin olarak, ihtiyati politika oluşturulmasından ciddi sapmalar olması halinde faizli teminat uygulamasının devreye girmesi öngörülmektedir. Düzenleyici kısma ilişkin olarak ise, bir ülkenin aşırı açık verdiğine karar verilmesi halinde GSYH‟nin % 0,2’sine tekabül eden miktarda faizsiz teminat uygulaması söz konusu olacaktır. Üye ülkelerin aşırı bütçe açıklarının azaltılmasına ilişkin AB tavsiyelerini yerine getirmemesi durumunda, bu miktarların cezaya çevrilecek ve elde edilen faiz gelirleri ve cezalar ile istikrar mekanizmasına mali destek sağlanacaktır. 

Bahse konu tedbirlerin hayata geçirilebilmesini teminen, yaptırımların uygulanmasında “ters oylama mekanizması” öngörülmektedir. Söz konusu mekanizma uyarınca, Konsey tarafından nitelikli çoğunluk ile reddedilmemiş ise, Komisyon‟un yaptırım teklifi kabul edilmiş sayılmaktadır. 

4) Üye Devletlerin Bütçe Çerçeveleri Kapsamındaki Gereksinimlere İlişkin Direktif: 
Maliye politikalarının AB düzeyinde merkezi olmayan bir yapıya sahip olması nedeniyle, İBP‟de yer alan amaçların ulusal bütçe çerçevelerine yansıtılması büyük önem arz etmektedir.  Direktif, bu çerçevede, muhasebe ve istatistiki raporlarda, bağımsız gözetim ve analiz süreçlerinde üye devletlerin uyması gereken asgari koşulları tanımlamaktadır. Ayrıca, AB seviyesinde belirlenen orta vadeli hedeflere ulaşılmasını teminen ulusal bütçe çerçevelerinde kamu maliyesine ilişkin olarak çok yıllı planlama yaklaşımının benimsenmesi ve İBP’deki hedeflerle tutarlı olunması gerekmektedir. 

5) Makroekonomik Dengesizliklerin Önlenmesi ve Düzeltilmesine İlişkin Düzenleme: 
Aşırı Dengesizlik Prosedürü (Excessive Imbalance Procedure) AB ekonomik gözetim çerçevesinin yeni bir unsurudur. Söz konusu prosedür, çeşitli ekonomik göstergelerden oluşan bir puan tablosu baz alınarak dengesizlik risklerinin düzenli olarak değerlendirilmesini içermektedir. Bu çerçevede, Komisyon risk taşıyan üye devletler için mevcut problemleri ortaya koyan kapsamlı gözden geçirmeler yapabilmektedir. Ciddi dengesizliklerin var olduğu veya dengesizliklerin EPB’nin işleyişini tehdit ettiği üye devletler için Konsey bir takım tavsiyelerde bulunabilmekte veya ADP uygulaması başlatabilmektedir. ADP’ye tabi olan bir üye devlet, belli bir takvim dahilinde gerçekleştireceği eylemleri içeren düzeltici bir eylem planı hazırlayarak Konsey‟e sunmakla yükümlüdür. Üye devletin düzeltici eylemlerin gerçekleştirilmesinde sürekli başarısız olması durumunda yaptırımlar devreye girmektedir. 

6) Euro Bölgesindeki Aşırı Makroekonomik Dengesizliklerin Düzeltilmesine İlişkin Uygulama Tedbirleri Hakkında Düzenleme: 
Mali alanda olduğu gibi, Euro Bölgesine dahil olan bir üye ülkenin, Konsey’in ADP tavsiyelerini uygulamakta tekrarlayarak başarısız olması durumunda, söz konusu ülke GSYH‟sinin % 0.1’ine tekabül eden miktarda yıllık para cezası ödemek zorunda kalmaktadır. Söz konusu cezanın uygulanmasına son verilmesi ancak Euro Bölgesine dahil olan üye devletlerin oylarının nitelikli çoğunluğuyla mümkün olmaktadır.

26 Ekim 2011 tarihinde Euro bölgesi liderlerince finansal piyasalarda oluşan gerilimin azaltılması ve güvenin tekrar sağlanması icin ortaya konulan beş maddelik plan, 2012 Haziran ayına kadar bankaların ana sermaye rasyolarının %9’a yükseltilmesi taahhüdü ve AB düzeyinde banka yükümlülüklerine garantilere ilişkin koordineli bir yaklaşımla dönemsel fonlama imkanının kolaylaştırılması gibi hususları da içermektedir.
Piyasalarda artan temerrüt endişelerini giderebilmek ve AB genelinde borç çevirmekte zorlanan ülkelere kaynak sağlamak üzere oluşturulan Avrupa Finansal İstikrar Fonu’nun (EFSF) kapasitesinin artırılmasını da içeren bu tedbirlerin yeterli olmadığı yönünde kaygılar ise devam etmektedir.
Bankacılık sektörünün elinde bulundurduğu riskli ülke tahvilleri nedeniyle oluşan zararlar, finansal sektörün iç içe geçmiş yapısı dolayısıyla Avrupa genelinde bankaların mali yapılarında bozulmalara sebep olmuştur. Riskli ülkelerin ekonomik faaliyetlerindeki yavaşlama nedeniyle bankaların bu ülkelerden kaynaklanan kredi riskindeki artış, söz konusu bozulmayı daha da derinleştirme potansiyeli taşımaktadır. Oluşan güvensizlik ortamında bankaların para piyasaları yoluyla fon sağlama imkanları azalmış, kısa vadeli kaynaklara yönelen bankacılık sektörlerinin bilançolarında vade uyumsuzluğu riski ortaya çıkmaya başlamıştır. Avrupa bankaları özellikle toptan fonlama kanalında sıkıntı yaşamaktadırlar. Ayrıca, vadesi gelen tahvillerin yenilenmesi konusunda da sıkıntılar yaşanmaktadır. Toptan fonlama piyasasında yaşanan bu sıkıntılara ek olarak, mevduat kanalı da söz konusu fonlama ihtiyacını karşılayacak düzeyde artmamaktadır. Merkez bankaları fonlama sıkıntısı yaşayan bankalara çeşitli araçlar yoluyla kaynak sağlayarak, piyasaların işleyişindeki bozulmayı önlemeye çalışmışlardır. Avrupa Merkez Bankası gerek sorunlu ülkelerin borçlanma maliyetlerini düşürebilmek gerekse bankaların likidite sıkıntısını giderebilmek amacıyla bono alımlarını hızlandırmış ve bankalara sağladığı likidite imkanlarını genişletmiştir. ABD Merkez Bankası (Fed) ise uzun vadeli faiz oranlarını aşağı çekerek bankaların fonlama maliyetini azaltmak ve likiditeyi artırmak amacıyla bilançosunda yer alan kısa vadeli kağıtlar yerine uzun vadeli kağıt alımına başlamıştır. Diğer ülke merkez bankaları da benzer şekilde bankalarına fon sağlamaya yönelik tedbirler almıştır. 
Yine bankacılık sektörünün güçlendirilmesine yönelik olarak yapısal birtakım önlemler de alınmıştır. Basel III ile birlikte bankaların bulundurmak zorunda oldukları ana sermaye oranının 2019 yılında tam olarak uygulanacak şekilde kademeli olarak yukseltilmesi öngörülmüş, asgari likidite ve net istikrarlı fonlama rasyosu (Net Stable Funding Ratio) belirlenmiştir. Ayrıca, küresel sistemik öneme sahip kuruluşlara ek sermaye yükümlülüğü getirilmiştir. Avrupa Birliği ise 26 Ekim 2011 tarihinde ortaya koyduğu piyasalarda güvenin tesis edilmesine yönelik plan kapsamında bankacılık sektörünün sermaye düzeyini güçlendirmek üzere asgari ana sermaye oranı uygulamasının 2012 yılı Haziran ayı sonunda yürürlüğe girmek üzere öne çekilmesine karar vermiş ve söz konusu oranı yüzde 9 olarak belirlemiştir. Avrupa Birliği tarafından sermaye yeterliliği düzenlemesinin öne çekilmesi, bankaların kısa süre içerisinde sermaye artırımına gitmelerini ya da riskli varlıklarını azaltmalarını gerektirmektedir. Buna ek olarak, Yunanistan başta olmak üzere diğer AB ükelerinden alacakların zarar kaydedilmesinin yaratacağı sermaye azalışı ve yeni sermaye artırımına gitmenin maliyetli oluşu, bankalar üzerinde bilançolarını küçültme yönünde baskı yaratmaktadır. Bu durumun, zaten zayıf olan kredi piyasalarındaki toparlanmaya sekte vurması beklenmektedir.

2. Bankacılık Sektörü

Bankacılık sektörü aktif toplamı 2011 yılında %17.8 oranında büyüyerek 8,416.8 milyon TL’den 9,917.8 milyon TL’ye ulaşmıştır. Bir önceki yıla göre sektör toplam aktifleri büyüme oranında az da olsa bir hızlanma olduğu görülmektedir. Sektördeki 22 bankanın 3’ü kamu bankası (TMSF yönetiminde olanlar dahil), 12’si özel sermayeli banka ve 7’si şube bankasıdır. Sektörün aktif yapısı banka grup paylarına göre incelendiği zaman,  2011 sonu itibarıyla, özel sermayeli bankaların payının %36.80’den %36.85’e, kamu bankalarının payının %31.59’dan %31.86’ya yükselirken, şube bankalarının payının %31.61’den %31.30’a gerilediği görülmektedir.

Aralık 2011  itibarıyla likit aktiflerde %3.16 oranında azalma olurken, net kredi hacminde %29 oranında artış olduğu görülmektedir. Ayni dönemde menkul değerler cüzdanı %93 oranında büyümüştür. 2010 yılı sonunda %8.63 oranında büyüyen mevduatlar,  2011 itibarı ile %18 büyüme kaydederek 8,087.9 milyon TL seviyesine ulaşmıştır. Bir önceki yıla göre mevduat büyüme hızında önemli bir artış yaşandığı görülmektedir. Toplam 5,228.9 milyon TL olan Türk Parası mevduatlar içinde vadesiz ve 1 ay vadeli mevduatların payı %81’dir. Bu oran Yabancı Para mevduatlar içinde %70 seviyesindedir. Vadesiz ve 1 ay vadeli mevduatlar sektör toplam mevduatının %77’sini oluşturmaktadır. Özkaynaklar ise %17 oranında artış kaydetmiştir. Bu artış oranı 2010 itibarıyla %18, 2009 itibarıyla %22.29 idi.

2011 yılında likit aktiflerin toplam aktifler içerisindeki payında az da olsa bir gerileme olmuştur. 2010 sonuna göre likit aktiflerin toplam aktif içerisindeki payı %29.62 iken 2011 sonunda %24.35’e düşmüştür. 

Sektörün bir yıllık varlıkları yapısal dağılım yönünden incelendiğinde menkul değerler cüzdanı ve kredi hacminde büyümeler olduğu görülmektedir. 2010 döneminde de kredilerin aktif toplamı içerisinde payı %50 iken bu oran 2011 sonunda %54’e ulaşmıştır. Bu oranlarla toplam krediler aktifler  içinde en büyük paya sahiptir.

Diğer taraftan pasif yapısı incelendiği zaman Aralık 2011 itibarıyla mevduatların toplam kaynak içerisindeki payının %81, özkaynakların payının ise %11 olduğu ve mevduatın sektörün ana fon kaynağı olmaya devam ettiği görülmektedir.

2011 yılında sektör net kredi hacmi 1,213 milyon TL’lik artışla 5,402.3 milyon TL’ye ulaşmıştır. Toplam kredilerin %68’ini Türk Lirası krediler oluşturmaktadır. Kredi hacmi içerisindeki en büyük pay, 2010 yılında olduğu gibi, %53 ile işletme kredilerine aittir. İşletme kredilerini %31 ile tüketici kredileri takip etmektedir. 2010 yılında %36 olan kamu kredilerinin toplam krediler içindeki payı 2011 itibarıyla %32 olarak gerçekleşmiştir. 

Ekonomik faaliyetlerdeki yavaşlamalar ve daralmaların yarattığı istikrarsızlık, sektör kredilerinin artış hızına da  yansımıştır. 2006 yılında %48 olan kredilerdeki artış, 2007 yılında % 18.70, 2008 yılında %25.46, 2009 yılında % 15.6 ve 2010 yılında %5.35 olarak gerçekleşmiştir. 2011 itibarıyla bu oran %29 olmuştur. 

Tablo 1   Kredi Hacmi

                                                                                                      (’000 TL)

	        2011
	          Türk Lirası
	     Yabancı Para
	       Toplam

	Ocak
	2,823,130
	1,437,526
	4,260,656

	Şubat 
	2,896,257
	1,453,312
	4,349,569

	Mart 
	2,992,981
	1,411,292
	4,404,273

	Nisan
	3,030,045
	1,431,672
	4,461,717

	Mayıs  
	3,079,441
	1,531,083
	4,610,524

	Haziran
	3,119,320
	1,551,216
	4,670,536

	Temmuz
	3,139,028
	1,629,404
	4,768,432

	Ağustos
	3,214,925
	1,697,301
	4,912,226

	Eylül 
	3,254,196
	1,698,889
	4,953,085

	Ekim
	3,307,180
	1,628,150
	4,935,330

	Kasım
	3,370,223
	1,687,540
	5,057,763

	Aralık
	3,668,602
	1,733,781
	5,402,383


2010 sonunda % 9.53 olan tahsili gecikmiş alacaklar kaleminin (TGA) brüt kredilere oranı 2011 yılında %7.94 olarak gerçekleşmiştir. 

Aralık 2011 itibarıyla bankaların TGA’lar içindeki payı özel bankalar için %55.70 (Eylül 2010: %63.17), kamu bankaları için %37.31 (Eylül 2010: %30.45) ve şube bankaları içinse %6.99’dur (Eylül 2010: %6.38). 

Sektörün sermaye yeterliliği standart rasyosu, 2011 sonu itibarıyla %20.63 seviyesinde olup %10 yasal sınırın oldukça üzerindedir. SYSR 2010 sonu itibarıyla %20.86 idi.

Bankacılık sektörü toplam mevduatı 2011 sonunda 2010 yılına göre 1,245.1 milyon TL artarak 8,087.9 milyon TL’ye ulaşmıştır. Sektör mevduat toplamı, 2010 yılındaki %8.63 artış hızına karşın, 2011 sonunda %18.2 oranında büyümüştür. 

Sektörün derinliği ile aracılık fonksiyonunun gelişimini ifade eden göstergelerden biri olan kredi/mevduat oranı, Aralık 2010 sonunda %61 olarak gerçekleşmişken bu oran 2011 sonunda %68’e yükselmiştir.

Mevduatın vadelerine göre dağılımı incelendiğinde, önceki dönemlerde olduğu gibi, bir aya kadar olan vadeli mevduatta yoğunlaşma yaşandığı ve bu yoğunlaşmanın mevduatlar içindeki oranı, 2010 sonunda %68.4 iken, 2011 sonunda %60 olmuştur. Bir ay vadeli mevduatları sırasıyla % 17 ile vadesiz, %11.74 ile üç ay vadeli, % 8.11 ile bir yıl vadeli ve  % 3.2 oranla altı ay vadeli mevduat izlemektedir.

Tablo 2   Vade Yapısına Göre Mevduat 

    (’000 TL)

	        2011
	Vadesiz
	1 Ay Vadeli
	3 Ay Vadeli
	6 Ay Vadeli
	1 Yıl Vadeli
	    Toplam

	Ocak
	1,196,226
	4,744,315
	615,496
	205,399
	512,957
	7,274,393

	Şubat 
	1,224,510
	4,712,155
	760,543
	197,444
	528,432
	7,423,084

	Mart 
	1,165,943
	4,682,288
	769,508
	224,307
	523,294
	7,365,340

	Nisan
	1,172,125
	4,723,616
	787,383
	228,164
	532,233
	7,443,521

	Mayıs  
	1,211,468
	4,807,328
	828,310
	227,619
	570,146
	7,644,871

	Haziran
	1,245,061
	4,744,951
	852,456
	226,203
	589,693
	7,658,364

	Temmuz
	1,262,494
	4,811,829
	884,213
	240,568
	617,112
	7,816,216

	Ağustos
	1,321,218
	4,879,998
	928,320
	226,327
	663,365
	8,019,228

	Eylül 
	1,301,338
	4,939,328
	948,373
	252,193
	676,891
	8,118,123

	Ekim
	1,280,867
	4,903,454
	945,117
	255,055
	659,935
	8,044,428

	Kasım
	1,230,721
	4,921,018
	983,123
	262,922
	678,689
	8,076,473

	Aralık
	1,448,485
	5,013,352
	986,674
	272,458
	681,987
	8,402,956


Bankacılık sektörü toplam mevduatının Aralık 2011 itibarı ile %62’si TL mevduatlardan, kalan döviz mevduatlardan oluşmaktadır. 

Aralık 2011 itibarıyla özkaynaklar, %17 oranında artarak 1,097 milyon TL’ye yükselmiştir. Aynı dönemde sektörün ödenmiş sermaye toplamında 73.9 milyon TL, kar/zarar kaleminde ise 10.9 milyon TL artış meydana gelmiştir. 2010 yılına göre, az da olsa, özkaynak artış hızının 2011 döneminde yavaşladığı görülmektedir. 
Sektörün 2011 dönemi kâr-zarar verilerine bakıldığı zaman, toplam faiz gelirlerinin 111.5 milyon TL artışla 897.3 milyon TL’ye ulaştığı görülmektedir. Bu değişim, 2010 yılına göre %14.2 oranında bir artışa tekabül etmektedir. Kredilerden alınan faizler, 631 milyon TL ile faiz gelirleri toplamının %70’ini oluşturmaktadır. Bunu %17.7 ile bankalardan alınan faizler takip etmektedir. Kredilerden alınan faizler, 2010 sonuna göre %14.7 artış kaydetmiştir. 

Toplam faiz giderleri ise, 66.7 milyon TL artarak 490.5 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir. Bir önceki döneme göre toplam faiz giderlerinde %15.7 artış kaydedilmiştir. Faiz giderleri içinde, 426.6 milyon TL ile mevduata verilen faizler en büyük paya sahiptir. Bu miktar, toplam faiz giderlerinin yaklaşık %87’sidir. Net faiz gelirleri, 44.8 milyon TL artışla 406.8 milyon TL olmuş ve 2010 yılına göre %12.4 artmıştır. 
Faiz dışı gelirler kalemi ise 11.6 milyon TL, yani %7.9, artışla 158.9 milyon TL olmuştur. Faiz dışı toplam giderler de benzer bir seyirle 18.9 milyon TL, yani %7, artarak 289.2 milyon TL olmuştur. Faiz dışı gelirler içinde en büyük pay, yaklaşık %39 ile bankacılık hizmet gelirleridir. Bunu %34.5 ile diğer faiz dışı gelirler ve %24.8 ile kredilerden alınan ücret ve komisyonlar takip etmektedir. Faiz dışı giderler içinde en büyük pay, 143.7 milyon TL, veya %49.6 ile personel giderlerine aittir. 

2011 yılı net dönem kârı, 10.8 milyon artışla 181.4 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Bu değişim, bir önceki döneme göre sektör net kârının %6.3 arttığını göstermektedir. Ancak, aktif verimliliğini gösteren dönem net kârının toplam aktiflere oranı 2010 yılında %2.03 iken, bu oranın 2011 sonunda %1.83’e gerilediği görülmektedir. 
Benzer şekilde, sektör özkaynak verimliliğinin göstergesi olarak net kârın toplam özkaynaklara olan oranı da, %18.24’ten %16.54’e düşmüştür. Kredilerin ortalama getirisine bakıldığı zaman, 2010 yılında %13.13 olan kredilerden alınan faizlerin toplam kredilere oranının %11.68’e düştüğü görülmektedir. Kredilerin ortalama getirisi geçmiş döneme göre %11 oranında azalmıştır. %4.10 olan net faiz gelirlerinin aktiflere oranının da %4.30 olan geçmiş döneme göre biraz düştüğü görülmektedir. Bu durum, faiz giderlerinin faiz gelirlerine olan oranına da yansımış, 2011 sonunda bu oran %54.66 olarak gerçekleşmiştir (2010:%53.94). Bu gelişmelere karşın, sektör faiz dışı giderlerinin toplam mevduata (%3.58; 2010: %3.95) ve toplam aktiflere (%2.92; 2010: %3.21) oranlarında düşüşler kaydedilmiştir. 2010 yılında %10.15 olan toplam giderlerin toplam mevduata oranı da %9.64 olmuştur.
 
Tablo 3   Bankacılık Sektörü Temel Göstergeleri (2011)

	
	TL ('000)
	US$ ('000)

	Toplam Aktifler
	9,917,874
	5,202,136

	Özkaynaklar
	1,097,026
	   575,413

	Toplam Mevduatlar
	8,087,951
	4,242,303

	Plasmanlar
	5,402,383
	2,833,665


Temel göstergelerde TL nominal değerler üzerinden kaydedilen büyümeye rağmen, 2011 yıl sonu itibarı ile yüksek seyreden döviz kurları nedeniyle, US Dolar bazında sektör temel göstergelerinde gerilemeler olduğu görülmektedir. Plasmanlar haricinde (2010: $2,709,778) toplam aktifler (2010: $5,444,246), özkaynaklar (2010: $605,098) ve toplam mevduatlar (2010: $4,571,099) Dolar bazında düşüş kaydetmiştir.

Politika Faiz Oranları

Amerikan Merkez Bankası Federal Reserve, 2008’in Aralık ayında %0.25’e indirdiği gösterge faiz oranını, ekonomik canlanmayı teşvik etmek ve yüksek işsizliği azaltmak için 2009, 2010 ve 2011 yılları boyunca bu seviyede tutmaya devam etmiştir. Fed’in işsizlik sorunu nedeniyle ekonomide tam bir canlanma görülünceye kadar faizleri sıfır ile %0.25 aralığında tutma politikasını sürdürmesi beklenmektedir. Fed’in 13 Mart 2012 tarihinde yaptığı toplantı sonrası, ekonomideki genişlemenin sekteye uğraması veya enflasyon artış hızının %2’nin altında kalması haricinde, üçüncü niceliksel genişlemeye (QE3) ihtiyaç olmayabileceğinin sinyalini vermesi bu konudaki beklentileri de azaltmıştır. Fed, 26 Nisan tarihinde de ekonominin beklenmedik şekilde kötüye gitmesi haricinde, ilave bir genişlemenin muhtemel olmadığını yinelemiştir.
Avrupa Merkez Bankası (ECB) Aralık 2008 tarihinde %2’ye indirdiği politika faiz oranını Mayıs 2009’da %1’e çekmiş ve bu oranı 2011 sonu itibarıyla değiştirmemiştir. Nisan 2012 itibarıyla gösterge faiz oranının değişmediğini açıklayan Avrupa Merkez Bankası, Euro bölgesinde aşağı yönlü risklerin devam ettiği uyarısında bulunmuştur. Euro bölgesindeki kredi talebiyle ilgili olarak AMB’nın yaptığı araştırma, Avrupa bankalarının kredi koşullarını yumuşatmasına rağmen, işletmelerin ekonominin zayıf olması nedeniyle borçlanmaya gönüllü olmadığını ortaya koymuştur. AMB'nın bankalara 1 trilyon Euro ucuz kredi sağlamasından bu yana bankalar arasındaki kredi koşullarının önemli oranda hafiflediğine işaret eden araştırmada, bunun güç durumdaki Euro Bölgesi ekonomisi için iyi haber olduğu belirtilmekte, buna rağmen, işletmeler ve hane halklarının, bu yıl % 0.3 daralması beklenen Euro Bölgesi ekonomisinin görünümüne ilişkin kaygıları yüzünden kredi başvurusu yapmadığı kaydedilmektedir. AMB, ilki 21 Aralık 2011 (489 milyar Euro) ikincisi 29 Şubat 2012 tarihinde (529.5 milyar Euro) olmak üzere düzenlediği Uzun Vadeli Refinansman Operasyonu (Long Term Refinancing Operation-LTRO) kapsamında Euro Bölgesi bankalarına %1 faizle 3 yıl vadeli 1 trilyon Euro tutarında kredi imkanı sağlamıştı.

İngiltere Merkez Bankası (BoE), 2008 yılı başında %5.25 olan kısa vadeli faiz oranlarını 2008’in Aralık ayında % 2’ye düşürmüş, 2009 yılının Ocak ve Şubat aylarında ise, sırasıyla bu oranı %1.50 ve %1’e çekmiştir. Mart 2009 tarihinde ise resmi banka faiz oranını %0.50’e indirmiş ve bu oranı Nisan 2012 itibarıyla değiştirmemiştir. İngiltere Merkez Bankası, Mart 2009-Ocak 2010 döneminde yapılan 200 milyar Sterlin ve Ekim 2011 döneminde yapılan 75 milyar Sterlin tutarındaki niceliksel genişleme operasyonlarına ilaveten, Şubat 2012 tarihinde alınan kararla yapılan 50 milyar Sterlin tutarındaki varlık alımıyla birlikte toplam niceliksel genişleme miktarı 325 milyar Sterline çıkarmıştır. 
Japonya Merkez Bankası (BoJ), %0 ile %0.10 aralığında olan kısa dönem iskonto faiz oranını Nisan 2012 itibarıyla değiştirmemiştir. Japonya Merkez Bankası, gösterge faiz oranını sıfıra yakın tutmaya devam ederken, Şubat 2012 tarihinde ekonomiye güçlü destek vermek amacıyla varlık satın alma programının büyüklüğünün 10 trilyon yen (130 milyar Dolar) artırılmasına karar verildiğini ve ek fonların Japon Hazine tahvilleri satın almada kullanacağını açıkladı. Bankanın varlık satın alma programı böylece 65 trilyon yene (832 milyar Dolar) ulaşmış oldu. Japonya'da geçen yıl 11 Mart'ta meydana gelen deprem ve tsunami felaketi nedeniyle ülkenin büyük üreticilerinin üretimlerini durdurması ya da askıya alması, Tayland'daki sellerin Japon şirketlerinin üretimine darbe vurması ve aynı zamanda Euro Bölgesi gibi büyük pazarlarda Japon mallarına talebin düşmesi ekonomiyi olumsuz etkileyen başlıca gelişmeler olmuştur.

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) Para Politikası Kurulu 18 Nisan 2012 tarihinde yaptığı toplantısında, politika faizi olan bir hafta vadeli repo faiz oranının %5.75, Merkez Bankası borçlanma faiz oranının %5, Merkez Bankası borç verme oranının %11.5, açık piyasa işlemleri çerçevesinde piyasa yapıcısı bankalara repo işlemleri yoluyla tanınan borçlanma imkanı faiz oranının da %11 olarak belirlenmesine karar vermiştir. TCMB, küresel ekonomiye dair belirsizliklerin devam etmesi nedeniyle para politikasında esnekliğin korunacağını ve alınan tedbirlerin krediler, yurt içi talep ve enflasyon beklentileri üzerindeki etkilerinin dikkatle takip edilerek, Türk lirası fonlama miktarının gerekli görüldüğünde aşağı veya yukarı yönlü ayarlanacağını açıklamıştır.

Çin Merkez Bankası, 2011 yılında artan enflasyonla mücadele kapsamında Şubat, Nisan ve Temmuz aylarında gösterge faiz oranı olarak kullanılan bir yıllık mevduat faiz oranını 25 baz puan artırarak %3.5'e, bir yıllık borçlanma faiz oranını da yine 25 baz puan artırarak, %6.56'ya yükseltmiştir. Çin Merkez Bankası, 2008 yılından bu yana ilk kez geçen yıl Kasım ayında 50 baz puan indirdiği zorunlu karşılık oranlarını Şubat 2012 itibarıyla 50 baz puan daha düşürerek %21’den %20.50’ye çekmiştir. Euro Bölgesi’ndeki borç krizinin etkisiyle belirsizleşen ihracat ve yavaşlayan ekonomik büyüme görünümü karşısında zorunlu karşılık oranlarında yarım puanlık indirime gidildiği açıklanmıştır. Nisan 2012 itibarıyla, Çin Merkez Bankası, değeri arz-talep dengesi çerçevesinde değil de Çin Merkez bankasınca belirlenen para birimi Yuan’ın, Amerikan Doları karşısındaki dalgalanma aralığını 2 katına genişleterek % 0.5’ten %1’e yükselttiğini açıklamıştır.

II. Kuzey Kıbrıs Bankalar Birliği’nin Faaliyetleri
Sayın Üyeler,

Birlik Yönetimi sektörümüzü yakından ilgilendiren yasa çalışmalarında yer almış ve gelişmeleri yakından takip ederek, üyelerimiz ile sürekli bilgi alışverişi içinde olmuştur. Bu çerçevede Birliğimiz Yönetim Kurulu gündemdeki konular hakkında Birlik görüş ve önerilerini sunmak üzere Meclis Başkanı, Başbakan, Maliye Bakanı, Ekonomi ve Enerji Bakanı, ve Merkez Bankası ile biraraya gelmiş, ilgili tüm Meclis Komite toplantılarına katılmış ve sektörümüzün hak ve menfaatlerini ön planda tutarak yapılan çalışmalara katkıda bulunmuştur. Borç ilişkilerinde ve Borçlanma İşlemlerinde Uygulanacak Faiz Kurallarını Düzenleyen Yasa taslağı ile yeni Bankacılık Yasa taslağı gündemde takip edilen başlıca konulardır. 
2011-12 Dönemi Faaliyetleri
· Mart 2011 tarihinde, Kuzey Kıbrıs’ta e-ticaret, bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanım kapasitesini artırma yönünde katkı koyarak özel sektörün hizmet kalitesini artırmak amacıyla uygulamaya konulan AB destekli Sustainable Economic Development and ICT Sector Programme in the northern part of Cyprus projesi kapsamında yapılan anket çalışmalarına Birliğimiz de katkı koymuştur.
· Mayıs 2011 tarihinde, Cumhurbaşkanlığı tarafından düzenlenen ve Meslek Oda ve Birliklerinin davet edildiği Ekonomik Tedbirler-Çalışma Toplantısına Birliğimiz de katılmış ve sektörle ilgili sorunlar toplantı gündemine taşınmıştır.
· Üçüncü Tarafa Güven ilkesi olarak bilinen FATF 9 no.lu ilkesine 4/2008 sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Yasasında yer verilmesini talep eden önerimiz, Mayıs 2011 döneminde Ekonomi Bakanlığı Para Kambiyo Dairesine iletilmiştir.
· Mayıs 2011 tarihinde, “Türkiye-KKTC Tecrübe Paylaşım Programı” çerçevesinde Ekonomi Bakanlığı tarafından düzenlenen Reform Programlarının Tasarlanması konulu toplantıya Birliğimiz de katılmıştır.
· Mayıs 2011 tarihinde, Avrupa Birliği  muktesebatına uyum programı çerçevesinde AB TAIEX uzmanları ile sürdürülen çalışmalar çerçevesinde karapara ile mücadeledeki etkinliğin değerlendirilmesi amacıyla, bankalardaki  müşteri durum tespiti  prosedürleri ile ilgili hazırlanan anket formu bankalarımıza iletilmiş ve geri dönüşümü sağlanmıştır.
· Mayıs 2011 tarihinde, “Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi” ile ilgili bankacılık sektöründeki uygulamalar ve mali soruşturmalar konusunda yapılan çalışmalar hakkında, AB TAIEX uzmanları ile toplantı yapılmıştır.

· Birliğimiz, Uluslararası İşletme Şirketleri (Değişiklik) Yasası ile ilgili görüşlerini Mayıs 2011 tarihinde Meclis Başkanlığına iletilmiş ve yapılan Meclis komitesi çalışmalarına katılmıştır.
· Haziran 2011 tarihinde, Fasıl 262 Poliçeler Yasası uygulamaları ile ilgili olarak Maliye Bakanlığı ve Merkez Bankası yetkilileriyle yapılan toplantılara Birliğimiz de katılmış ve ülkemiz uygulamasına paralel olarak Poliçeler Yasasının ilgili maddelerinde yapılacak tadilatla çeklerin geçerlilik süresinin altı ay olarak yasal hale getirilmesi ve hamiline çek kullanımı ile ilgili alınabilecek tedbirlerle ilgili görüşlerimiz yazılı olarak Maliye Bakanlığına iletilmiştir.
· Haziran 2011 tarihinde, Birlik Komitesinin çalışmalarını müteakip, Bankacılık Yasa Taslağı ile ilgili olarak Merkez Bankası ile çalışma toplantısı yapılmış ve detayler görüşülmüştür.
· Haziran 2011 tarihinde, Türkiye Bankalar Birliği ve Birliğimizin de katılımıyla yapılan yıllık toplantı Merkez Bankasında gerçekleştirilmiştir.
· Ağustos 2011 tarihinde, Kat İrtifakı Yasası hakkında İç İşleri Bakanlığı ile toplantı yapılmıştır.
· Üyesi olduğumuz Tüketici Konseyi’nin Eylül 2011 döneminde yapılan toplantısına Birliğimiz de katılmış ve temsil edilmiştir.
· Eylül 2011 tarihinde, Dünya Bankası uzmanları Birliğimizi ziyaret etmiş ve sektörümüzle ilgili toplantı yapılmıştır.
· Poliçeler Değişiklik Yasa Tasarısı ile ilgili Eylül 2011 tarihinde yapılan Meclis Komite toplantısına Birliğimiz de çağrılmış ve konuyla ilgili görüşleri alınmıştır.
· Sigorta ve Reasürans şirketleri hizmetleriyle ilgili teminatların tesisi ve serbest bırakılmasını düzenleyen Sigorta Hizmetleri (Düzenleme ve Denetim) Yasası tahtında hazırlanan "Teminatlar Tüzüğü" ile ilgili görüşlerimiz, Ekim 2011 tarihinde ilgili Bakanlık birimine iletilmiştir.
· Ekim 2011 tarihinde, “Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi” ile ilgili bankacılık sektöründeki uygulamalar ve yapılan çalışmalar hakkında, AB TAIEX uzmanları ile toplantı yapılmıştır.
· KKTC’de Borç İlişkilerinde ve Borçlanma İşlemlerinde Uygulanacak Faiz Kurallarını Düzenleyen Yasa olarak bilinen ve ilk taslağında faizlere kısıt getirmeyi öngören yasa taslağının gündeme gelmesiyle, Ekim 2011 tarihinde yapılan Bakanlar Kurulu toplantısına Birlik Başkanımız da çağrılmış ve görüşlerimiz alınmıştır.
· Konuyla ilgili olarak, Birlik üyeleriyle Ekim 2011 tarihinde toplantı yapılmıştır.
· KKTC’de Borç İlişkilerinde ve Borçlanma İşlemlerinde Uygulanacak Faiz Kurallarını Düzenleyen Yasa olarak bilinen ve ilk taslağında faizlere kısıt getirmeyi öngören yasa taslağı ile ilgili görüşlerimiz, Ekim 2011 tarihinde yapılan yemekli toplantıda ekonomi yazarları ve ilgili basın mensuplarına aktarılmıştır.
· KKTC’de Borç İlişkilerinde ve Borçlanma İşlemlerinde Uygulanacak Faiz Kurallarını Düzenleyen Yasa taslağı yerine alternatif bir yasa taslağı hazırlanması amacıyla, Ekim 2011 tarihinde Merkez Bankası ile müşterek bir komite oluşturulmuş ve çalışmalarına başlamıştır. 
· Ekim 2011 tarihinde, sözkonusu yasa taslağı ile ilgili görüşlerimiz, yapılan görüşmede Meclis Başkanı’na iletilmiştir.
· Sözkonusu yasa taslağı ile ilgili Ekim 2011 tarihinde Doğu Akdeniz Üniversitesinde yapılan çalıştaya, Birliğimiz gözlemci olarak katılmıştır.
· Ekim 2011 tarihinde Merkez Bankası heyeti ile birlikte Sn. Başbakan ziyaret edilmiş ve Maliye ve Ekonomi Bakanları ile ilgili diğer yetkililerin de hazır bulunduğu toplantıda, Merkez Bankası ile müşterek yürütülen Yasa çalışması hakkında hükümet yetkililerine bilgi verilmiştir.
· Kasım 2011 tarihinde, Avrupa Birliği tarafından finanse edilen projeler kapsamında KKTC bankalarının verdiği teminat mektupları ile ilgili hususlar, AB temsilcileri ve üyelerimizin katılımıyla yapılan çalışma toplantısında ele alınmıştır.
· Eylül 2011 tarihinde yapılan toplantıyı müteakip, Kasım 2011’de Dünya Bankası heyeti Birliğimizi yeniden ziyaret etmiş ve sektörümüzle ilgili toplantı yapılmıştır.
· Kasım 2011 tarihinde, Merkez Bankası ile müşterek yürütülen yasa çalışması hakkında Birlik üyeleri ile toplantı yapılmıştır.
· Kasım 2011 tarihinde, Lefke Avrupa Üniversitesi ile Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesinin müştereken düzenlediği  Uluslararası İzolasyonlar Sempozyumu’na Birliğimiz de davet edilmiş ve “İzolasyonların Bankacılık ve Finans Sektörüne Etkileri” konulu sunumla katılmıştır.
· Kasım 2011 tarihinde ikincisi gerçekleştirilen ve T.C. ve KKTC hükümet yetkilileri ile iş dünyasının katıldığı Yatırım Danışma Konseyi toplantısına Birliğimiz de katılmış ve temsil edilmiştir.
· Ocak 2012 tarihinde, AB TAIEX (Technical Assistance and Information Exchange) uzmanları ile “Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi” ile ilgili olarak bankalar uyum görevlilerinin katılımı ile, eğitim ihtiyaçları hakkında bir çalışma toplantısı yapılmıştır.
· Birliğimiz, Merkez Bankası ve Savcılık yetkililerinin katılımı ile, kara para/mali soruşturma konularında AB TAIEX uzmanları ile çalışma toplantısı yapılmıştır.
· Ocak 2012 tarihinde, Borç Yeniden Yapılandırma Yasası çalışmaları hakkında Birlik üyeleri ile toplantı yapılmıştır.
· Şubat 2012 tarihinde Alman Elçiliği Mali ve Ticari Ataşeliği heyeti Birliğimizi ziyaretle ekonomik konular, sektörümüz ve suç gelirlerinin aklanmasının önlenmesi ile ilgili çalışmalar hakkında bilgi almıştır.
· Eskiyen ve teknik sorunlar çıkaran Takas Odası server cihazları, dört tedarikçi firmadan alınan tekliflerin değerlendirilmesini müteakip, Şubat 2012 tarihinde değiştirilmiştir.
· Çek Takas Otomasyon projesinin son aşamalarından biri olarak, bankalarımızca tedarik edilecek çek okuyucu-tarayıcı cihazları hakkında detaylı bilgi almak ve temin edilecek cihazların arzu eden Bankalarımızca müştereken belirlenmesi amacıyla, Şubat 2012 tarihinde bir tanıtım toplantısı düzenlenmiş ve tedarikçi firmaların ürün ve hizmetleriyle ilgili bankalarımıza sunum yapmaları sağlanmıştır.
· Borç Yeniden Yapılandırma Yasası’nın uygulama safhası ile ilgili olarak, örnek sözleşme ve başvuru formu ile rehber uygulama notları Birliğimiz tarafından hazırlanıp Mart 2012 başında üyelerimizin yararlanmasına sunulmuştur.
· Birliğimiz, Nisan 2012 tarihinde Ekonomi ve Enerji Bakanlığı tarafından düzenlenen “KKTC’nin Üç Yıllık Ekonomi Programı” çalıştayına katılmış ve sürdürülebilir gelişim planı çalışmalarına katkıda bulunmuştur.
2011-12 döneminde yapılan çalışmalar ve ihtiyaçlar çerçevesinde:

· Eğitim Komitesi 1, Bankalar Yasa Tasarısı Çalışma Komitesi 4 defa olmak üzere toplantı yapmışlardır.
Eğitim

Bankacılıkla ilgili mesleki konularda Türkiye Bankalar Birliği ile işbirliği halinde yürüttüğümüz eğitim programımızın yedinci dönemi Şubat-Nisan 2011 tarihlerinde, sekizinci dönemi Eylül-Aralık 2011 tarihlerinde tamamlanmıştır. Bu dönemlerde yer alan 24 eğitim seminerine toplam 465 banka personeli katılmıştır. Konu başlıklarına göre seminerlere katılım rakamları aşağıda sunulmuştur. 

KKBB-TBB 2011 Eğitim Programı ve Katılımcı Sayısı

VII. Dönem: Şubat-Nisan 2011
	1.Şirket Bilançoları Nasıl Okunmalıdır? Nasıl Yorumlanmalıdır?
	17

	2. Zor Müşteriler ile Başetmek
	31

	3. Ticari Banka Kredileri, Kredi Riski Yönetimi ve Karşılıklar Kararnamesi
	24

	4. Bankacılar için Temel Göstergelerin, Raporların İzlenmesi ve Okunması
	19

	5. Basel II ve Kredi Derecelendirme (Rating)
	17

	6. İTK ile Etkili Yönetim Teknikleri ve Birey Ekip İlişkisi
	11

	7. Finansal Piyasalar Analizi ve Tahmin Yöntemleri 
	6

	8. Risk Yönetimi ve İç Sistemler Fonksiyonu (Uygulamaya Yönelik)
	30

	9. Banka Sigortacılığı Eğitim Programı
	15

	10. Dış Ticarette UCP 600’e göre Akreditif İşlemleri
	11

	11. İletişimsel Performans Geliştirme: Güvenli Davranış
	15

	12. Bankalarda İç Denetim, Uluslararası  İç Denetim Mesleki Uygulama Standarları
	33

	Toplam

	229


VIII. Dönem: Eylül-Aralık 2011

	1. Bankacılık Etiği
	20

	2. Kredi Değerlendirme ve Risk Yönetiminde "Scoring, Rating ve Mali Analiz"   Benzerlikler, Farklılıklar ve Etkileşim
	42

	3. Her Yöneticinin Bilmesi Gereken Finansal Konular
	23

	4. Stresli İliskilerin Yönetimi: İliskilerde Etkililik, İkna Etmek ve İtibar Yaratmak
	13

	5. Kredi Limit ve Teminat Yapılandırma Süreci (Line Structure)
	24

	6. Diksiyon Eğitimi 
	6

	7. Genel Bankacılık Eğitimi
	29

	8. Dijital Pazarlama Yol Haritası: Strateji, Araçlar ve Örnekler
	5

	9. Operasyon Yöneticiliği
	18

	10. Pazarlamada Yeni Trendler
	22

	11. Banka Muhasebesi
	17

	12. Makyajlanmıs Mali Tabloların Tespiti, Mali Analiz Sürecinde Yapılan Aktarma ve Arındırmalar
	17

	Toplam
	236


e-Eğitim Programı

26 Nisan, 2010 tarihinde kullanıcıları hizmetine sunulan “e-Learning” sanal eğitim portalımız, 2010 yılına kıyasla 2011 yılında beklenen ilgiyi görmemiştir. 2010 yılında modül bazlı satın alma sayısı 47 iken bu sayı geçtiğimiz yıl 4 olarak gerçekleşmiştir. Kurs ve modül olarak toplamda 85 satın alma gerçekleşirken bu rakam 2011 yılında 16’ya gerilemiştir. Satın almalardaki düşüşe paralel olarak e-Eğitim portalı gelirleri de 3,504 TL’den 592 TL’ye düşmüştür. 
Yönetim Kurulumuz gündemdeki tüm konuları yakından takip etmiş, 2011 yılında 13 kez toplanmıştır. Sektörümüzü ilgilendiren bir çok konuda üyelerimizin katılımıyla oluşturulan çalışma komiteleri Birliğimiz çalışmalarına önemli katkılarda bulunmuşlardır. Üyelerimize ve çalışmalara katılan tüm arkadaşlarımıza katkılarından dolayı teşekkür ederiz.

Birliğimiz çalışmalarına olan katkılarınız için hepinize ayrıca teşekkür eder, desteğinizin bundan sonra da süreceğine olan inancımızla, Birliğimizin faaliyetlerini ve hesap yılına ilişkin mali sonuçlarını görüşlerinize ve onayınıza sunarız.

Saygılarımızla,

Kuzey Kıbrıs Bankalar Birliği

Yönetim Kurulu Adına

M.A. Yunus Rahmioğlu

Yönetim Kurulu Başkanı

III. 2011 Mali Yıl Raporu ve Hesap Durumu

	 

	KUZEY KIBRIS BANKALAR BİRLİĞİ

	31 Aralık 2011 Tarihli

	Bilanço

	 
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	   31.12.2011
	
	31.12.2010
	 

	 
	AKTİF
	
	                           TL.
	
	                      TL.
	 

	1.
	CARİ AKTİFLER
	
	
	
	
	 

	 
	    Bankada Para
	
	
	1,101,079.59
	
	829,902.48
	

	 
	    Avanslar
	
	
	0.00
	
	0.00
	

	 
	    Alacaklar
	
	
	20,176.54
	
	5,866.36
	

	 
	    Depozitolar 
	
	
	7,172.65
	
	5,896.09
	

	 
	    Faiz Geliri Provizyonları
	
	2,365.65
	
	2,300.77
	

	 
	TOPLAM CARİ AKTİFLER
	
	1,130,794.43
	
	843,965.70
	

	 
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	SABİT KIYMETLER  ( NET )
	
	54,140.12
	
	68,282.05
	

	 
	       Defter Değeri
	
	141,419.33
	
	141,419.33
	

	 
	    - Amortismanlar
	
	87,279.21
	
	73,137.28
	

	 
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	 
	TOPLAM AKTİFLER
	
	1,184,934.55
	 
	912,247.75
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	PASİF
	
	
	
	
	 

	1.
	CARİ PASİFLER
	
	
	
	
	 

	 
	    Peşin Ödenmiş Aidatlar
	
	0.00
	
	0.00
	 

	 
	    Gider Provizyonları
	
	9,329.46
	
	7,340.36
	 

	 
	Muhtelif Borçlar
	
	
	
	
	 

	 
	TOPLAM CARİ PASİFLER
	
	9,329.46
	
	7,340.36
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	2.
	Birikmiş Fon 01.01.2011 Bakiye
	
	904,907.39
	
	693,723.81
	 

	 
	2011 Yılı Gelir/Gider Fazlası
	
	270,698.70
	
	211,183.58
	 

	 
	Toplam
	
	1,175,603.00
	
	904,907.39
	 

	 
	
	
	 
	 
	 
	 

	 
	TOPLAM PASİFLER
	
	1,184,934.55
	 
	912,247.75
	 


AKTİF

Toplam cari aktifler, bir önceki yıla göre yaklaşık 286,000 TL’lik artış göstererek %34’lük bir büyüme kaydetmiştir. Cari aktifler kalemlerinde en büyük artış 271,000 TL ile banka mevcutlarında gerçekleşmiştir. 2010’a göre kıyaslandığında, banka mevcutlarında yaklaşık %33 artış olmuştur. Toplam aktifler ise, 2011 sonu itibarı ile 1,184,934.55 TL’ye ulaşmış ve bir önceki döneme göre %30 büyüme kaydetmiştir.

Bankada Para:
Aralık 2011 itibarı ile 1,101,079.59 TL olan toplam banka mevcudunun 1,076,581.43 TL’si vadeli hesaplarımızı, bakiyesi ise vadesiz hesaplarımız tutarını göstermektedir.

Alacaklar:

31.12.2011 tarihi itibarı ile alınacak TL.8,200 eğitim ücretleri ile TL.274.36 alınacak faiz stopajı iadeleri ve çek baskı sözleşmesi gereği Birliğe ödenecek bakiye TL.11,702.10’lik komisyon gelirinden oluşmaktadır.

Depozitolar:

31.12.2011 tarihi itibarı ile Takas Odası, Birlik Ofis’i ve KKTC Elektrik kurumu’na verilen depozitler yekûnüdür.

Faiz Geliri Provizyonları:

Türk Bankası Ltd., Creditwest Bank Ltd. ve T. Halk Bankası A.Ş. nezdinde bulunan 1 ay vadeli TL mevduat hesapları ile 1 yıl vadeli döviz hesapları faiz gelirleri için yapılan 2,365.65 TL’lik provizyondur.

Sabit Aktifler:

Net sabit aktifler, bir önceki döneme göre yaklaşık %21 düşüş kaydetmiştir.

Amortismanlar: 

2011 döneminde yeni demirbaş alımı yapılmamıştır. Amortisman rakamı, mevcut sabit aktifler üzerinden hesaplanan TL.14,191.93’lik amortismandan oluşmaktadır. 

PASİF

Ayrılan muhtelif gider provizyonları toplamı 9,329.46 TL olup toplam cari pasifleri oluşturmaktadır.

Toplam Birikmiş Fon:

2010 sonuna göre toplam birikmiş fonlar 270,698 TL artarak 1,175,607 TL’ye ulaşmıştır. Birikmiş fonlar, bir önceki döneme göre yaklaşık %30 oranında artmıştır. 

	KUZEY KIBRIS BANKALAR BİRLİĞİ

	31.12.2011

	GELİR  VE  GİDER  TABLOSU.

	 
	
	
	
	
	 

	 
	GELİRLER
	
	
	TL.
	

	1.
	Yıllık Aidat Gelirleri
	
	
	34,726.70
	

	2.
	Eğitim Gelirleri
	
	
	93,000.00
	

	3
	Eğitim Portalı (e-Eğitim) Gelirleri
	
	
	592.00
	

	4
	Masraf  İştirak  Payları
	
	
	276,238.59
	

	5
	Masraf  İştirak Payları
	
	
	86,086.00
	

	6
	Diğer Gelirler (Çek Baskı Sözleşmesi Kom.)
	
	
	19,122.30
	

	7
	Faiz Gelirleri
	
	
	62,245.54
	

	8
	Kur Farkı Geliri
	
	
	39,337.50
	

	 
	
	
	
	611,348.63
	

	 
	
	
	
	
	 

	 
	GİDERLER
	
	
	
	 

	1.
	Personel Giderleri
	      132,113.35    
	
	
	 

	2
	Menkul Mal Alım Giderleri
	        10,253.69    
	
	
	 

	3
	Web sitesi giderleri
	          3,424.57    
	
	
	 

	4
	Su giderleri
	          1,300.92    
	
	
	 

	5
	Temizlik Malzemesi Giderleri 
	             758.82    
	
	
	 

	6
	Elektrik Giderleri
	          9,855.09    
	
	
	 

	7
	Yiyecek ve İçecek Giderleri
	          3,115.05    
	
	
	 

	8
	Sistem Güvenlik Giderleri
	             951.49    
	
	
	 

	9
	Bilgisayar Programları
	             189.99    
	
	
	 

	10
	Yurtiçi Görev Yollukları
	             346.00    
	
	
	 

	11
	Yurtdışı Görev Yollukları
	                    -      
	
	
	 

	12
	Yasal Giderler
	                    -      
	
	
	 

	13
	Ödenecek Vergi, Resim, Harçlar ve Benzeri Giderler
	          1,785.00    
	
	
	 

	14
	Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler
	        11,170.00    
	
	
	 

	15
	Telefon Giderleri
	          2,982.52    
	
	
	 

	16
	İnternet Hattı Giderleri
	             230.00    
	
	
	 

	17
	Posta Giderleri
	                    -      
	
	
	 

	18
	Tarifeye Bağlı Ödemeler
	             260.01    
	
	
	 

	19
	Kiralar
	        36,310.96    
	
	
	 

	20
	Temsil ve Tanıtma Giderleri
	          2,121.00    
	
	
	 

	21
	Eğitim Giderleri
	        52,097.76    
	
	
	 

	22
	TO Program Bakım Giderleri
	        24,376.96    
	
	
	 

	23
	Diğer Makine Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri
	        10,126.12    
	
	
	 

	24
	Hizmet Binası Bakım/Tadilat/Onarım Giderleri
	          9,597.65    
	
	
	 

	25
	Banka Masrafları
	          1,867.33    
	
	
	 

	26
	Uluslararası Kuruluşlara Yapılan Ödemeler
	                    -      
	
	
	 

	27
	Taşıt Giderleri
	                    -      
	
	
	 

	28
	Proje Giderleri
	                    -      
	
	
	 

	29
	Beklenmedik Giderler
	                    -      
	
	
	 

	30
	Muhtelif Diğer Giderler
	488.47
	
	             315,722.75    
	 

	31
	Amortisman Gideri
	
	
	               14,141.93    
	 

	32
	Kur Farkı Gideri
	
	
	               10,788.34    
	 

	 
	Toplam Giderler
	
	
	            340,653.02
	 

	 
	2011 YILI GELİR/(GİDER) FAZLALIĞI
	           270,695.61
	 


GELİRLER

Yıllık Aidat Gelirleri:

Yıllık aidatlar, 2010 yılında olduğu gibi, $1,000 olarak tutulmuş ve yıllık aidat ücretleri gelir kalemi, 2011 bütçesinde öngörülen 36,110 rakamının 1,383 TL altında gerçekleşmiştir. 

Eğitim Gelirleri:

2011 bütçesinde 96,000 TL olarak öngörülen eğitim gelirleri, 93,000 TL olarak gerçekleşmiş ve bütçede öngörülen gelir rakamının yaklaşık %97’sine ulaşmıştır. 2011 yılı bütçesinde 3,000 TL olarak öngörülen e-Eğitim portalı gelirleri ise 592 TL olarak gerçekleşmiştir. Yönetim Kurulu, 20 Nisan, 2012 tarihinde yaptığı toplantısında Aralık 2011 itibarı ile bütçenin öngörülen gelir ve gider rakamları üzerinde veya altında gerçekleşen sapmaları tezekkür etmiş ve bu farklılıları onaylayarak Genel Kurul’un bilgisine getirmeye karar vermiştir.
Faiz Gelirleri:
2011 bütçesinde  44,500 TL olarak öngörülen faiz gelirleri, yıl sonu itibarıyla 62,245 TL’ye ulaşarak bütçenin %40 üzerinde gerçekleşmiştir. Bu artıştaki en önemli etken, 2011 yılı için beklenen faiz oranlarının daha yüksek seviyelerde seyretmiş olmasıdır.
Masraf İştirak Payları:

Masraf İştirak Payları, 362,324 TL olarak geriekleşmiş ve bütçede öngörülen 367,504 rakamının %98’ine ulaşmıştır.
Diğer Gelirler:

Çek baskı sözleşmesinden kaynaklanan Diğer Gelirler kaleminde öngörülen 28,000 TL rakam, yıl sonu itibarıyla 19,122 TL olarak gerçekleşmiştir. Bunun nedeni, 2010 yılı sonunda öngörülen çek baskı adetlerinin ortalama olarak %23 oranında daha az gerçekleşmiş olmasıdır.
Toplam Gelirler:

2011 bütçesinde 575,114 TL olarak öngörülen toplam gelirler, kur farkı gelirleri öncesi 572,011.13 TL olarak gerçekleşmiş ve bütçe rakamının %99.5’ine ulaşmıştır. Gelir rakamına kur farkı gelirlerinin ilavesiyle toplam gelirler 611,348 TL olarak gerçekleşmiştir. 

GİDERLER

Personel Giderleri:

Personel giderleri, bir önceki yıla göre 2,200 TL artışla 132,113 TL olmuştur. Bu rakam 2011 bütçesinde öngörülen personel giderleriyle %100 uyumludur.  

Kira Giderleri:

36,310.96 TL olarak gerçekleşen kira giderleri, Birlik ofisi ve Takas Odası binalarının kira giderlerini ihtiva etmektedir. 2011 yılı kira giderleri, 37,800 TL olarak öngörülen bütçe rakamının %4 altında gerçekleşmiştir.

İdari Giderler:

İdari giderlerde geçen yıla göre yaklaşık %34’lük bir artış olduğu görülmektedir. İdari giderler içerisinde en büyük pay, 52,098 TL veya %38 ile eğitim giderlerine aittir. Eğitim giderlerini 24,462 TL veya %18 ile Takas Odası Program bakım giderleri izlemektedir. 24,200 TL olan bir önceki dönem eğitim giderleri, 2011 yılındaki eğitim programının beklenildiği şekilde iki dönem olarak gerçekleştirilmiş olmasına bağlı olarak artmıştır. Eğitim giderleri, bütçede öngörülen 50,000 TL ile uyumludur. Yine 2011 bütçe rakamlarına göre, kırtasiye giderleri, telefon giderleri, ve hizmet binaları bakım giderleri gibi kalemler bütçe rakamları ile uyumlu gerçekleşmiştir. Eğitim, sistem odası bakım giderleri, ve hizmet binaları bakım giderleri toplamı, idari giderlerin %65’ini teşkil etmektedir.
Toplam Giderler:

Birliğin toplam giderlerinde, 2010 dönemine göre 21,241 TL’lik bir azalma meydana gelmiş ve toplam giderler, amortisman ve kur farkı giderleri hariç, 2011 sonunda 315,723 TL olarak gerçekleşmiştir. Bu rakam, bütçede öngörülen 367,504 TL’nin 51,781 TL veya %14 altında gerçekleşmiştir. Amortisman ve kur farkı giderleriyle birlikte toplam giderlerdeki artış 2011 bütçesinde öngörülen 367,504 TL’nin 26,850 TL veya %7 altında gerçekleşmiştir. 

Gelir-Gider Fazlalığı:

2011 yılı bütçesinde 201,610 TL olarak öngörülen gelir-gider farkı, amortisman ve kur farkı gelir-giderinden önce 256,288 TL olarak gerçekleşmiştir. Amortisman ve kur farkı gelir-giderlerinin ilavesiyle toplam gelir-gider farkı 270,695 TL olarak gerçekleşmiştir. Bu rakam, öngörülen bütçe rakamının %30 üzerinde gerçekleşmiştir. 

IV. 2012 Dönemi Bütçe Tasarısı   

Birliğimizin 2012 dönemi Bütçe gelir kalemleri TL.627,557, gider kalemleri TL.411,417 olarak öngörülmüştür. Tasarlanan gelir kalemleri, 2011 yılı bütçesinde öngörülen TL.575,114’lik toplam gelirlere göre %9.12’lik bir artışa tekabül etmektedir. Tasarlanan gider kalemleri, 2011 yılı bütçesinde öngörülen TL.367,504’lik toplam giderlere göre %11.95’lik bir artışa tekabül etmektedir.

Bütçe tasarısında öngörülen Eğitim Gelirleri, Türkiye Bankalar Birliği ile müşterek hazırlanan ve Şubat-Nisan ve Eylül-Aralık dönemlerinde sunulacak olan eğitim seminerlerinden beklenen ve ortalama katılımcı sayısını dikkate alan tahmini gelirleri kapsamaktadır. 2011 yılı gerçekleşme rakamlarına kıyasla, 2012 yılında ortalama katılımcı sayısındaki azalmadan ve giderlerdeki göreceli artıştan dolayı eğitim gelirlerinde %6’lık azalma olması öngörülmektedir.

Faiz Gelirleri, halihazırdaki faiz oranları ve banka mevcutlarında azalma olmayacağı varsayımıyla %18 civarı artacağı öngörülmektedir.
Masraf İştirak Payları, Takas Odsası giderleri için öngörülen TL.96,000 dahil, TL.411,417 olarak hesaplanmıştır. Bu miktar, 2011 yılı gerçekleşme rakamına göre %13.55, 2011 yılı bütçe rakamına göre de %11.95 oranında bir artışa tekabül etmektedir.

Diğer Gelirler, Çek Karneleri Baskı Şekli ve Esasları tebliği çerçevesinde sekiz bankanın yaptığı sözleşmeye binaen, Birliğe ödenecek katkı payını kapsamaktadır. Yıllık çek baskı miktarındaki azalmadan dolayı 2011 yılı için öngörülen TL28,000’lik gelir, TL.19,122.30 olarak gerçekleşmiştir. 2012 yılı için, çek adedindeki azalma beklentisi dikkate alınarak bu gelirin TL.16,000 seviyesinde olacağı öngörülmektedir.
Gider Bütçesi içerisinde en büyük pay % 36 ile Personel Giderlerine aittir. Devlet Planlama Örgütü verilerine göre, 31.12.2011 itibarı ile %14.72 olarak gerçekleşen yıllık hayat pahalılığı endeksi dikkate alınarak, 2012 dönemi için brüt %15 bir ücret artışı öngörülmüştür. Artış, 2011 personel giderleri gerçekleşme ve bütçe rakamlarına göre %12.76 oranında bir fark olarak yansıyacaktır.  

Menkul Mal Alım Giderleri, Takas Sistem Odası’na alınan yeni klima cihazı için bütçelenen TL.4,800’lik gideri de ihtiva etmektedir. Bu nedenle, 2011 yılı bütçesinde yer alan giderlere göre 2012 bütçesinde bu kalemde %52’lik bir artış öngörülmektedir.

Web Sitesi Giderleri, aylık bakım sözleşmesi ve hosting giderlerini kapsamaktadır.

Su ve Temizlik Giderleri, Elektrik Giderleri, Telefon Giderleri, Hizmet Binası Bakım Tadilat Onarım Giderleri ve benzeri giderler, hem KKBB ofisi hem de Takas Odası ile ilgili gider kalemlerini kapsayacak şekilde tasarlanmıştır. Bu giderler toplamında yaklaşık %8 civarı bir artış öngörülmektedir.

Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler kaleminde öngörülen giderler, Birlik dış murakebe ücretine ilaveten 2012 yılı başında, Borç yeniden Yapılandırma Yasası uygulama safhası için alınan hukuki görüş ücretini kapsamaktadır.

Kira Giderleri, 1.04.2012 tarihinden itibaren Takas Odası kira artışını da kapsayacak şekilde öngörülen toplam kira giderlerini içermekte ve geçen yılın gerçekleşme rakamına göre yaklaşık %23 artacağı öngörülmektedir. 

Eğitim Giderlerinindeki göreceli artıştan dolayı 2012 yılı eğitim giderlerinin, bir önceki yıl gerçekleşme rakamına göre %15 civarı artacağı öngörülmektedir.

Proje Giderleri, çek takas işlemleri ile ilgili olarak yürütülen ve fiziken ibrazlı sistemden vazgeçilmesini hedefleyen Elektronik Çek Takas Sistemi projesinin yazılım ihtiyaçları, sistem entagrasyonu ve sistem güvenliği gibi alanlarda devam eden çalışmalar için öngörülen olası giderleri kapsamaktadır. 

Yurtdışı Görev Yollukları, 2011 bütçesinde öngörülen TL.5,000’nin 2012 yılı bütçesinde de yer alması uygun görülmüştür.
	Varsayımlar:
	
	
	
	
	

	$ Kuru beklenti ortalaması 1.76 olarak alınmıştır.
	
	
	
	

	£ Kuru beklenti ortalaması 2.80 olarak alınmıştır.
	
	
	
	

	€ Kuru beklenti ortalaması 2.3500 olarak alınmıştır.
	
	
	
	

	Varsayılan ortalama faiz oranları: Tl %9; Stg.% 2.60; Eur.%2.60; USD.%2.20
	
	

	Eğitimlere ortalama katılım 19 kişi olarak alınmıştır. 
	
	
	
	

	2012 Eğitim ücreti 200 TL olarak alınmıştır.
	
	
	
	
	

	2012 Yılı bütçe toplam giderleri, provizyon giderleri, amortisman giderleri ve kur farklarından önceki giderleri ifade 

etmektedir.

	Faiz gelirleri, banka mevcutlarında azalma olmayacağı varsayımıyla hesaplanmıştır.
	
	

	Diğer Gelirler, çek karneleri baskı şekli ve esasları tebliği çerçevesinde 8 bankanın yaptığı sözleşmeye binaen 

matbaanın Birliğe ödeyeceği katkı payını kapsamaktadır.


2012 Yılı Birlik Bütçe Tasarısı

	 
	2012 Yılı Bütçesi
	2011 Gerçekleşme
	2012/2011 Artış/Azalış
	Gerçekleşm. Göre Fark
	2011 Yılı Bütçesi
	Gerçekleşmenin 2011 Bütçesine Göre Farkı
	2012/2011

Bütçe Bazında

Fark

 

	
	
	
	
	%
	
	
	

	GELİRLER
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Yıllık Üyelik Ücretleri
	38,740.00
	34,726.70
	4,013.30
	11.56
	36,110.00
	-1,383.30
	7.28

	Takas Odası Üyelik Geliri
	0.00
	0.00
	0.00
	 
	0.00
	0.00
	 

	Egitim Gelirleri
	87,400.00
	93,000.00
	-5,600.00
	-6.02
	96,000.00
	-3,000.00
	-8.96

	Eğitim Portalı (e-Eğitim) Gelirleri
	0.00
	592.00
	-592.00
	-100.00
	3,000.00
	-2,408.00
	-100.00

	Faiz Gelirleri
	74,000.00
	62,245.54
	11,754.46
	18.88
	44,500.00
	17,745.54
	66.29

	Masraf İştirak Payları
	315,417.00
	276,238.59
	39,178.41
	14.18
	277,504.00
	-1,265.41
	13.66

	Masraf İştirak Payları-Takas Odası
	96,000.00
	86,086.00
	9,914.00
	11.52
	90,000.00
	-3,914.00
	6.67

	Diğer Gelirler (Çek Baskı Sözleşmesi Kom.)
	16,000.00
	19,122.30
	-3,122.30
	 
	28,000.00
	-8,877.70
	-42.86

	TOPLAM
	627,557.00
	572,011.13
	55,545.87
	9.71
	575,114.00
	-3,102.87
	9.12

	Kur Farkı Geliri
	 
	39,337.50
	 
	 
	 
	 
	 

	TOPLAM GELİRLER
	627,557.00
	611,348.63
	16,208.37
	2.65
	575,114.00
	36,234.63
	2.65

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GİDERLER
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Personel Giderleri
	148,967.00
	132,113.35
	16,853.65
	12.76
	132,113.00
	0.35
	12.76

	Menkul Mal Alım Giderleri
	15,700.00
	10,253.69
	5,446.31
	53.12
	10,300.00
	-46.31
	52.43

	Web sitesi giderleri
	4,800.00
	3,424.57
	1,375.43
	40.16
	4,950.00
	-1,525.43
	-3.03

	Su giderleri
	1,440.00
	1,300.92
	139.08
	10.69
	1,200.00
	100.92
	20.00

	Temizlik Malzemesi Giderleri 
	1,200.00
	758.82
	441.18
	58.14
	3,120.00
	-2,361.18
	-61.54

	Elektrik Giderleri
	10,450.00
	9,855.09
	594.91
	6.04
	9,850.00
	5.09
	6.09

	Yiyecek ve İçecek Giderleri
	3,000.00
	3,115.05
	-115.05
	-3.69
	1,800.00
	1,315.05
	66.67

	Sistem Güvenlik Giderleri
	1,000.00
	951.49
	48.51
	5.10
	1,000.00
	-48.51
	0.00

	Bilgisayar Programları
	0.00
	189.99
	-189.99
	-100.00
	0.00
	189.99
	 

	Yurtiçi Görev Yollukları
	600.00
	346.00
	254.00
	73.41
	600.00
	-254.00
	0.00

	Yurtdışı Görev Yollukları
	5,000.00
	0.00
	5,000.00
	 
	5,000.00
	-5,000.00
	0.00

	Yasal Giderler
	0.00
	0.00
	0.00
	 
	0.00
	0.00
	 

	Ödenecek Vergi, Resim, Harçlar ve Benzeri Giderler
	1,800.00
	1,785.00
	15.00
	0.84
	1,500.00
	285.00
	20.00

	Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler
	3,850.00
	11,170.00
	-7,320.00
	-65.53
	11,700.00
	-530.00
	-67.09

	Telefon Giderleri
	3,600.00
	2,982.52
	617.48
	20.70
	3,600.00
	-617.48
	0.00

	İnternet Hattı Giderleri
	14,120.00
	230.00
	13,890.00
	6,039.13
	7,171.00
	-6,941.00
	96.90

	Posta Giderleri
	50.00
	0.00
	50.00
	 
	50.00
	-50.00
	0.00

	Tarifeye Bağlı Ödemeler
	1,300.00
	260.01
	1,039.99
	399.98
	4,250.00
	-3,989.99
	-69.41

	Kiralar
	44,640.00
	36,310.96
	8,329.04
	22.94
	37,800.00
	-1,489.04
	18.10

	Temsil ve Tanıtma Giderleri
	3,000.00
	2,121.00
	879.00
	41.44
	3,000.00
	-879.00
	0.00

	Eğitim Giderleri
	60,000.00
	52,097.76
	7,902.24
	15.17
	50,000.00
	2,097.76
	20.00

	TO Program Bakım Giderleri
	24,600.00
	24,376.96
	223.04
	0.91
	21,600.00
	2,776.96
	13.89

	Diğer Makine Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri
	10,200.00
	10,126.12
	73.88
	0.73
	6,000.00
	4,126.12
	70.00

	Hizmet Binası Bakım/Tadilat/Onarım Giderleri
	9,800.00
	9,597.65
	202.35
	2.11
	9,800.00
	-202.35
	0.00

	Banka Masrafları
	1,800.00
	1,867.33
	-67.33
	-3.61
	600.00
	1,267.33
	200.00

	Uluslararası Kuruluşlara Yapılan Ödemeler
	0.00
	0.00
	0.00
	 
	0.00
	0.00
	

	Taşıt Giderleri
	500.00
	0.00
	500.00
	 
	500.00
	-500.00
	0.00

	Proje Giderleri
	20,000.00
	0.00
	20,000.00
	 
	20,000.00
	-20,000.00
	0.00

	Beklenmedik Giderler
	20,000.00
	0.00
	20,000.00
	 
	20,000.00
	-20,000.00
	0.00

	Muhtelif Diğer Giderler
	 
	488.47
	-488.47
	-100.00
	0.00
	488.47
	#DIV/0!

	TOPLAM GİDERLER
	411,417.00
	315,722.75
	95,694.25
	30.31
	367,504.00
	-51,781.25
	11.95

	2011 Amortisman Gideri
	 
	14,141.93
	 
	 
	 
	 
	

	Kur Farkı Gideri
	 
	10,788.34
	 
	 
	 
	 
	

	2011 Yılı Toplam Giderleri
	411,417.00
	340,653.02
	70,763.98
	20.77
	367,504.00
	-26,850.98
	11.95

	Gelir-Gider Farkı
	216,140.00
	270,695.61
	-54,555.61
	-20.15
	207,610.00
	63,085.61
	4.11


Aşağıda detayı verilen 2012 yılı Takas Odası bütçe tasarısı,  genel bütçe kalemlerine dahil olup, toplam TL.96,000 olarak öngörülmüştür:

2012 Yılı Takas Odası Bütçe Tasarısı

	 
	2012 Yılı Bütçesi
	2011 Gerçekleşme
	2012/2011 Artış/Azalış
	 
	2011 Yılı Bütçesi
	Gerçekleşmenin 2011 Bütçesine Göre Farkı

	
	
	
	
	 
	
	

	GELİRLER
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Takas Odası Üyelik Geliri
	0.00
	0.00
	0.00
	 
	0.00
	 

	Masraf İştirak Payları
	96,000.00
	86,086.00
	9,914.00
	11.52
	90,000.00
	-3,914.00

	TOPLAM GELİRLER
	96,000.00
	86,086.00
	9,914.00
	11.52
	90,000.00
	-3,914.00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GİDERLER
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kırtasiye Giderleri
	4,350.00
	4,124.62
	225.38
	5.46
	3,000.00
	1,124.62

	Elektrik Giderleri
	7,500.00
	7,324.31
	175.69
	2.40
	7,000.00
	324.31

	Menkul Mal Alım Giderleri
	4,800.00
	0.00
	4,800.00
	 
	0.00
	0.00

	Su Giderleri
	500.00
	403.33
	96.67
	23.97
	600.00
	-196.67

	Temizlik Giderleri
	7,825.00
	7,825.00
	0.00
	0.00
	7,800.00
	25.00

	Telefon/Haberleşme Giderleri
	1,500.00
	1,464.27
	35.73
	2.44
	2,500.00
	-1,035.73

	Kira Gideri
	26,880.00
	19,341.13
	7,538.87
	38.98
	18,000.00
	1,341.13

	Internet Hattı Giderleri
	7,000.00
	0.00
	7,000.00
	 
	7,000.00
	-7,000.00

	Sistem Odası Prog. Bakım Giderleri
	24,600.00
	24,376.96
	223.04
	0.91
	21,600.00
	2,776.96

	Hizmet Binası Bakım/Tadilat/Onarım Giderleri
	9,700.00
	9,511.14
	188.86
	1.99
	8,000.00
	1,511.14

	Tarifeye Bağ Öd. (Digital Güvenlik Sert.)
	950.00
	951.49
	-1.49
	-0.16
	950.00
	1.49

	Tarifeye Bağlı Ödemeler (Sigorta)
	260.00
	260.01
	-0.01
	0.00
	300.00
	-39.99

	TOPLAM GİDERLER
	95,865.00
	75,582.26
	20,282.74
	26.84
	76,750.00
	-1,167.74

	Gelir-Gider Farkı
	135.00
	10,503.74
	-10,368.74
	-98.71
	13,250.00
	-2,746.26
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